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Паспорт программы 

Наименование 

программы 

Программа развития муниципального бюджетного 

учреждения дополнительного образования «Центр 

детского (юношеского) технического творчества» на 

2021-2025 годы (далее – Программа) 

Разработчики 

программы 

муниципальное бюджетное учреждение 

дополнительного образования «Центр детского 

(юношеского) технического творчества» (далее – 

Центр) 

Нормативно-

правовые 

основания 

разработки 

Программы 

 Федеральный Закон от 29.12.2012г. № 273-ФЗ «Об 

образовании в Российской Федерации»; 

 Концепция развития дополнительного образования 

детей до 2020г. (утверждена распоряжением 

Правительства Российской Федерации от 

04.09.2014г. №1726-р); 

 Концепция развития дополнительного образования 

детей в Смоленской области (утверждена приказом 

Департамента Смоленской области по образованию, 

науке и делам молодежи от 20.10.2015г. №936); 

 Приказ Министерства просвещения РФ от 

09.11.2018г. №196 «Об утверждении Порядка 

организации и осуществления образовательной 

деятельности по дополнительным 

общеобразовательным программам»; 

 Приоритетный проект «Доступное дополнительное 

образование для детей» (утвержден президиумом 

Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и приоритетным проектам (протокол от 

30.11.2016г. №11)); 
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 Федеральный проект «Успех каждого ребенка» в 

рамках национального проекта «Образование» 

(утвержден президиумом Совета при Президенте 

РФ по стратегическому развитию и национальным 

проектам 24.12.2018г.); 

 Устав муниципального бюджетного учреждения 

дополнительного образования «Центр детского 

(юношеского) технического творчества» 

Цель программы Создание системы качественного и доступного 

дополнительного образования детей и подростков в 

соответствии с актуальными и перспективными 

потребностями личности, общества и государства 

Задачи  Обеспечение доступности дополнительных 

образовательных услуг для всех групп учащихся; 

 обеспечение качества и эффективности 

дополнительного образования за счет 

совершенствования содержания, организационных 

форм и технологий дополнительного образования; 

 расширение сферы образовательных услуг для более 

полного удовлетворения образовательных 

потребностей; 

 создание инновационной среды, способствующей 

развитию технических способностей учащихся; 

 формирование эффективной системы выявления, 

поддержки и развития способностей и талантов у 

детей и молодежи, направленной на 

самоопределение и профессиональную ориентацию 

всех учащихся;  

 реализация мер, направленных на сохранение и 
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укрепление здоровья учащихся; 

 обеспечение условий, способствующих воспитанию 

гармонично развитой и социально ответственной 

личности на основе духовно-нравственных 

ценностей, исторических и национально-культурных 

традиций; 

 профессиональное совершенствование 

педагогических и руководящих кадров Центра до 

максимального соответствия потребностям системы 

образования и общества; 

 совершенствование методического и 

информационного обеспечения деятельности 

Центра; 

 развитие партнерских связей и договорных 

отношений с потребителями образовательных услуг, 

социальными партнерами; 

 укрепление материально-технической базы Центра 

Сроки и этапы 

реализации 

программы 

2021-2025г.г. 

2021г. – организационный  

2022-2024г.г. – практический этап 

2025г. – аналитико-коррекционный 

Источники 

финансирования 

Программы 

Выполнение Программы развития обеспечивается за 

счет источников бюджетного финансирования, 

благотворительной и спонсорской помощи 

юридических и физических лиц 

Ожидаемые 

результаты 

реализации 

Программы 

 Обеспечение повышения эффективности 

управленческой системы: ориентация на 

развивающий характер управления, 

совершенствование системы мониторинга и 
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управления качеством образовательной 

деятельности, развитие организационной культуры; 

 качественное обновление дополнительных 

образовательных программ, обеспечивающих 

доступность и расширение возможностей для 

творческого развития личности ребенка; 

 повышение профессиональной компетентности 

педагогических работников; 

 рост интеллектуального и творческого потенциала 

учащихся, увеличение доли участников, победителей 

и призеров муниципальных, региональных, 

Всероссийских и международных мероприятий; 

 положительная динамика роста вовлеченных детей и 

подростков в творческую деятельность, 

формирование здорового образа жизни; 

 обеспечение развития пространства 

взаимодействия, укрепления социального 

партнерства; 

 реализация социальных, образовательных и 

воспитательных проектов; 

 реализация программы по выявлению и поддержке 

талантливых детей по различным направлениям 

интеллектуального, творческого, социального 

развития; 

 улучшение условий труда и жизнедеятельности 

участников образовательного процесса; 

 укрепление материально-технической базы Центра. 
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1. Информационная справка о деятельности Центра 

В 1976 году была открыта Станция юных техников. 

Станция юных техников реорганизована в Центр технического 

творчества учащихся с предоставлением ему статуса юридического лица и 

права на ведение уставной финансово-хозяйственной деятельности с 15 

сентября 1992 года. 

10 апреля 1998 года Центр технического творчества учащихся 

переименован в муниципальное учреждение дополнительного образования 

«Центр технического творчества учащихся». 

Муниципальное учреждение дополнительного образования «Центр 

технического творчества учащихся» переименовано в Муниципальное 

образовательное учреждение дополнительного образования детей «Центр 

детского (юношеского) технического творчества» с 25 февраля 2004года. 

Муниципальное образовательное учреждение дополнительного 

образования детей «Центр детского (юношеского) технического творчества» 

переименовано в муниципальное бюджетное образовательное учреждение 

дополнительного образования детей «Центр детского (юношеского) 

технического творчества» с 22 июня 2011 года. 

С 30 июня 2014 года муниципальное бюджетное образовательное 

учреждение дополнительного образования детей «Центр детского 

(юношеского) технического творчества» переименовано в муниципальное 

бюджетное образовательное учреждение дополнительного образования 

«Центр детского (юношеского) технического творчества».  

Муниципальное бюджетное образовательное учреждение 

дополнительного образования «Центр детского (юношеского) технического 

творчества» переименовано в муниципальное бюджетное учреждение 

дополнительного образования «Центр детского (юношеского) технического 

творчества» с 24 марта 2015 года. 
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Муниципальное бюджетное учреждение дополнительного образования 

«Центр детского (юношеского) технического творчества» является 

многопрофильным учреждением дополнительного образования детей. 

Основной вид деятельности – реализация дополнительных 

общеобразовательных общеразвивающих программ различной 

направленности, ориентированных на развитие личности ребенка, его 

социализацию, организацию и проведение досуговых мероприятий. 

Основными направлениями работы являются: 

 осуществление образовательной деятельности в соответствии с 

интересами детей, потребностями семьи, общества и государства; 

 развитие творческих способностей учащихся, формирование основы для 

осознанного выбора и определения в получении ими дальнейшего 

профессионального образования, адаптации личности к жизни в 

обществе; 

  проведение работы, направленной на сохранение и укрепление здоровья 

и формирование культуры здорового и безопасного образа жизни;  

 повышение эффективности методической деятельности; 

 организация совместной деятельности с многопрофильными 

организациями дополнительного образования Смоленской области по 

развитию различных направлений детского творчества; 

 обеспечение участия учащихся и педагогических работников в 

мероприятиях различных уровней. 

В Центре функционируют коллегиальные органы – педагогический и 

методический советы, общее собрание работников, совет учащихся, 

деятельность которых регулируется Уставом и соответствующими 

локальными актами. 
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2. Анализ деятельности МБУДО «ЦДЮТТ» за 2016-2020 годы 

Направления деятельности 

Центр осуществляет свою деятельность по следующим направлениям: 

 техническое; 

 художественное; 

 физкультурно-спортивное; 

 туристско-краеведческое; 

 социально-гуманитарное. 

Контингент учащихся 

Многопрофильность учреждения, предоставление доступных и 

качественных образовательных услуг для различных возрастных категорий, 

использование педагогическим коллективом современных технологий и 

методов обучения и воспитания, организация и проведение на высоком 

уровне воспитательных мероприятий обеспечивают вариативность и 

комфортность образовательного процесса, что способствует сохранности 

детского контингента. В 2016-2020 г.г. этот показатель составил 100%.  

Количество учащихся в Центре за данный период было стабильно. В 

связи с повышением уровня информированности о деятельности Центра 

(учреждение зарегистрировано в Навигаторе дополнительного образования 

Смоленской области) в 2020 году значительно увеличился контингент 

учащихся (диаграмма 1). 

Диаграмма 1 
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Программное обеспечение деятельности Центра 

Занятия в объединениях проводятся по дополнительным 

общеобразовательным общеразвивающим программам, прошедшим 

необходимую процедуру экспертизы и утверждения (диаграмма 2).  

Диаграмма 2 
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Содержание программ соответствует интересам, образовательным 

потребностям, учитывает уровень развития детей. Широкий спектр 

дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ 

позволяет создать условия для свободного выбора учащимися различных 

форм дополнительного образования, способствующих творческому 

самоопределению ребенка в соответствии с его возрастными особенностями, 

интересами, потребностями. 

Анализируя программное обеспечение можно констатировать, что все 

дополнительные общеобразовательные общеразвивающие программы в 

Центре являются адаптированными.  

На данный момент реализуется 23 образовательные программы, из них 

в рамках персонифицированного финансирования разработано 9 новых 

программ, 14 программ – переработаны полностью. Особую актуальность в 

Центре приобретает работа по совершенствованию и развитию 

дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ 

технической направленности. В соответствии с этим дополнительно были 

открыты новые творческие объединения – «Судомоделист», 



 10 

«Автомоделист», «Картинг», «Компьютерная грамота», «Обработка 

компьютерной графики», «Мой друг компьютер» с дистанционным курсом – 

обеспечивающие расширенные возможности детей и молодежи по 

получению знаний из различных областей науки и техники. Также 

реализуются новые программы «Токарное дело», «Юный шахматист», 

«Начально-техническое конструирование».  

В педагогический процесс внедряются различные виды 

мониторинговых исследований, что способствует более полному анализу 

деятельности коллектива педагогов и учащихся и повышению качества 

учебно-воспитательного процесса. Разрабатывается модель организации 

мониторинговых исследований.  

Для выявления результативности обучения детей по образовательным 

программам педагогами по окончании учебного года проводятся 

мониторинговые исследования личностных и компетентностных качеств 

учащихся. Оценка качества педагогических результатов и уровня 

организации образовательного процесса в Центре осуществляется согласно 

разработанной в учреждении программы мониторинга образовательной 

деятельности, предполагающей систематическое отслеживание следующих 

результатов: уровень качества обучения (предметные и метапредметные 

результаты), динамика личностных изменений учащихся, детские 

практические достижения, удовлетворенность потребителей 

образовательных услуг (обучающихся, родителей) содержанием и 

результатами образовательной деятельности. Уровень усвоения знаний 

определяется по результатам устных опросов по пройденным темам, 

тестирования, тематических викторин, по результатам участия в различных 

конкурсах, соревнованиях, участия в защите творческих проектов, 

оформления творческих выставок.  

Воспитательная работа 

В основе воспитательной системы Центра лежит совместная 

творческая деятельность детей и взрослых по различным направлениям: 
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духовно-нравственное, гражданско-патриотическое, художественно-

эстетическое, профориентационное и трудовое воспитание, охрана здоровья 

и физическое воспитание, работа с родителями. Педагогическим 

коллективом разработан и реализуется широкий спектр воспитательных 

мероприятий согласно Воспитательной программе. 

Воспитанники Центра смогли проявить себя в различных формах 

досуговых мероприятий (праздники, познавательно-развлекательные 

программы, конкурсы, соревнования, викторины, социально-значимые 

акции, творческие проекты и др.). 

Анализ проведенных воспитательных мероприятий, которыми в период 

2016-2020 гг. в целом были охвачены все учащиеся Центра, позволяет 

сделать вывод, что в учреждении были созданы благоприятные условия для 

развития творческого потенциала ребенка и положительной динамики его 

личностных изменений.  

Эффективность воспитательной работы подтверждается достижениями 

учащихся Центра на различных уровнях (таблица 1). 

Таблица 1 

Результативность участия учащихся в мероприятиях 

Мероприятия 2016 2017 2018 2019 2020 

К
о
л
и

ч
ес

тв
о
 

у
ч
ас

тн
и

к
о
в
 

К
о
л
и

ч
ес

тв
о
 

п
о
б

ед
и

те
л
ей

 и
 

п
р
и

зе
р
о
в
 

К
о
л
и

ч
ес

тв
о
 

у
ч
ас

тн
и

к
о
в
 

К
о
л
и

ч
ес

тв
о
 

п
о
б

ед
и

те
л
ей

 и
 

п
р
и

зе
р
о
в
 

К
о
л
и

ч
ес

тв
о
 

у
ч
ас

тн
и

к
о
в
 

К
о
л
и

ч
ес

тв
о
 

п
о
б

ед
и

те
л
ей

 и
 

п
р
и

зе
р
о
в
 

К
о
л
и

ч
ес

тв
о
 

у
ч
ас

тн
и

к
о
в
 

К
о
л
и

ч
ес

тв
о
 

п
о
б

ед
и

те
л
ей

 и
 

п
р
и

зе
р
о
в
 

К
о
л
и

ч
ес

тв
о
 

у
ч
ас

тн
и

к
о
в
 

К
о
л
и

ч
ес

тв
о

 

п
о
б

ед
и

те
л
ей

 и
 

п
р
и

зе
р
о
в
 

Муниципальные 

Областные 

84 68 59 44 65 56 60 48 38 36 

Всероссийские 

Международные 

9 6 3 3 20 21 17 13 6 2 

Кадровое обеспечение 

Одним из главных ресурсов развития образовательной деятельности 

являются педагогические кадры, их профессиональная компетентность и 

мастерство. На момент начала реализации новой Программы развития 

образовательную деятельность в Центре осуществляют 10 педагогов 
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дополнительного образования, из них 7 человек (70%) составляют 

основные работники, 3 человека (30%) – совместители. 

За период 2016-2020 г.г. профессиональный уровень педагогических 

работников остается стабильным (диаграмма 3).  

Диаграмма 3 

Квалификация педагогических работников 
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Первая квалификационная категория

Не имеют категории

 

100%  педагогов дополнительного образования имеют первую и 

высшую квалификационную категорию или прошли аттестацию на 

соответствие должности. 

Педагогические работники имеют высшее и среднее 

профессиональное образование (таблица 2). 

Таблица 2 

Образование педагогических работников 

Учебный год 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 

Всего 

педагогов 

13 13 13 11 9 

Высшее 

образование 

8 8 7 6 6 

Среднее 

образование 

5 5 6 5 3 

Таблица 3 

Курсовая и профессиональная подготовка педагогических кадров 

 

2015-2016 

учебный год 

2016-2017 

учебный год 

2017-2018 

учебный год 

2018-2019 

учебный год 

2019-2020 

учебный год 

3 человека 9 человек 1 человек 1 человек 8 человек 

Педагогический коллектив принимал активное участие в работе 

педагогических и методических мероприятий: в круглых столах, мастер-

классах, семинарах, в очных и заочных вебинарах, педагоги работали в 
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составе жюри конкурсов, соревнований. 

На базе Центра для эффективного использования творческого 

потенциала педагогов дополнительного образования в решении конкретных 

учебно-воспитательных задач, повышения педагогического мастерства, 

совершенствования учебного процесса создана областная стажерская 

площадка по «Судомоделированию». 

Педагоги Центра награждались дипломами, благодарностями за 

успехи в области творческого развития детей, педагогическое мастерство, 

подготовку участников и лауреатов конкурсов всех уровней, за помощь в 

организации и проведении соревнований, конкурсов, а также сами 

становились их победителями и призерами (диаграмма 4). 

Диаграмма 4 

Результативность участия педагогических работников в конкурсах и соревнованиях 
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Методическая деятельность 

Для обеспечения качественного образовательного процесса в Центре 

создана система методической работы, обеспечивающей непрерывный 

профессиональный рост педагогического коллектива, молодых специалистов. 

Методическая служба Центра ведет свою работу по направлениям: 

 информационно-методическое (семинары, педагогические и 

методические советы); 

 практико-ориентированное (работа с педагогическими кадрами, 

проведение открытых занятий, мероприятий, мастер-классов, изучение, 

обобщение и внедрение передового педагогического опыта); 
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 научно-методическое (аналитическая и диагностическая деятельность); 

инструктивно-методическое (создание и пополнение методического 

фонда, консультативная и методическая помощь педагогам Центра, 

внедрение новых технологий обучения и воспитания). 

За время реализации Программы развития 2016-2020г.г.: 

 возрос интерес к повышению профессиональной компетентности со 

стороны педагогов дополнительного образования; 

 осуществлялось активное освоение новых образовательных технологий 

и широкое внедрение их в образовательный процесс с целью создания 

условий для эффективного развития Центра; 

 повысилась ИКТ-компетентность педагогических работников; 

 увеличилась мотивация на совместную работу в творческих группах; 

 наблюдался рост активности педагогических работников, 

отслеживаемый через участие в семинарах, вебинарах, форумах и 

других педагогических мероприятиях, распространение передового 

опыта. 

Организация деятельности и управление учреждением 

Управление образовательным учреждением осуществляется на 

принципах единоначалия и самоуправления. Постоянно действующим 

органом самоуправления Центра является педагогический совет, который 

создан для рассмотрения основных вопросов образовательного процесса. 

Методический совет является постоянно действующим коллегиальным 

органом управления, созданным в целях координации методической работы 

по основным направлениям деятельности. В целях учета мнения учащихся по 

вопросам управления учреждением и при принятии учреждением локальных 

нормативных актов, затрагивающих их права и законные интересы, по 

инициативе учащихся в учреждении создан Совет учащихся. 

Взаимодействие с социумом 

Традиционно Центр строит отношения с образовательными 

учреждениями на договорной основе в следующих формах: 
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 работа объединений на базе образовательных учреждений города и 

района; 

 привлечение к работе в объединения Центра учителей образовательных 

учреждений; 

 проведение районных массовых мероприятий с учащимися; 

 координация участия учащихся в мероприятиях районного, областного, 

всероссийского и международного уровней (участие в соревнованиях по 

судомодельному спорту на Кубок России, Европы); 

 работа с детьми образовательных учреждений района при школьных 

лагерях дневного пребывания в летний период; 

 развитие творческих связей с Главным управлением спорта по 

Смоленской области, спортивной школой им. Сухарева, региональным 

отделением ДОСААФ России Смоленской области, комитетом по 

физической культуре, спорту и молодежной политике Администрации 

муниципального образования «Рославльский район» Смоленской области 

по организации и проведению соревнований объединений «Картинг», 

«Судомоделирование», «Шахматы». 

В рамках образовательной деятельности, организации содержательного 

досуга учащихся и профилактической деятельности Центр успешно 

взаимодействует с муниципальными, общественными учреждениями и 

организациями города (с комитетом по физической культуре, спорту и делам 

молодежи, городским музеем, библиотекой, отдел ГИБДД «Пропаганда и 

агитация», пожарной частью города Рославля, управлением по делам 

несовершеннолетних).  

Организация работы стажерской площадки по «Судомоделированию»  

привела к сотрудничеству Центра со всеми учреждениями дополнительного 

образования Смоленской области, где имеется данное направление.  

Материально-техническая оснащенность 

Центр располагает необходимой материально-технической базой, 

учебными, техническими и другими средствами для реализации 
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дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ. Все 

учебные кабинеты оснащены учебной мебелью, оборудованием согласно 

специфики преподаваемого предмета. В рамках программы «Доступная 

среда» в 2016 году были приобретены станок лазерной резки с выводом на 

компьютер с клавиатурой для слабовидящих детей. 

Проблемно-ориентированный анализ 

Анализ по различным направлениям свидетельствует об 

эффективности деятельности Центра в выполнении поставленных целей и 

задач, что подтверждается положительными тенденциями показателей 

образовательного процесса: 

 открытием деятельности детских объединений по пяти направлениям; 

 сохранностью контингента учащихся; 

 успешным участием учащихся в различных соревнованиях, конкурсах, 

выставках; 

показателей квалификации педагогического состава учреждения: 

 сформирован творческий, стабильно функционирующий в режиме 

развития педагогический коллектив;  

 освоение новых методик и приемов работы; 

показателей методической деятельности: 

 повышение уровня методических услуг; 

 диагностика образовательного процесса; 

показателей взаимодействия с другими социальными институтами: 

 укрепляются связи с семьей; 

 сотрудничество с учреждениями, организациями города в вопросах 

дополнительного образования. 

Указанные успехи были достигнуты благодаря созданным условиям: 

1. Цель функционирования и развития Центра заключается в создании 

условий для формирования культурных ценностей, развития 

интеллектуальных и личностных качеств учащихся, практических 
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навыков в различных видах деятельности, потребности в творческом и 

физическом развитии, здоровом образе жизни. 

2. Достижение уровня качества образования подчинено образовательной 

цели и опирается на нормативно-правовую базу деятельности Центра. 

3. Разработка и реализация дополнительных общеобразовательных 

общеразвивающих программ осуществляется как на базе Центра, так и на 

базах образовательных учреждений города и района, что увеличивает 

доступность и усиливает взаимодействие общего и дополнительного 

образования. 

4. Стремление администрации и педагогического коллектива Центра к 

качественной работе, постоянная работа по совершенствованию 

содержания, форм и методов деятельности, включение в образовательный 

процесс инноваций. 

5. Системность методической работы. 

Основные направления деятельности Центра, по которым за 

последний год обеспечена позитивная динамика: 

 рост количества детей с ограниченными возможностями здоровья; 

 работа с одаренными детьми; 

 организационно-массовая работа в период пандемии, организация и 

проведение мероприятий дистанционно. 

Наряду с положительными тенденциями, существует совокупность 

проблем, характерных для системы дополнительного образования, которые 

препятствуют использованию потенциала учреждения дополнительного 

образования в полной мере. Специфика технического профиля 

дополнительного образования в том, что это самое ресурсоемкое 

направление дополнительного образования, которое требует финансовых 

вложений, дорогостоящего оборудования и инструментов, специально-

оборудованных помещений, что при нынешнем финансировании 

практически невозможно.  

Выявлены следующие проблемы, требующие своевременного решения: 
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1. Развитие интереса к занятиям в детских творческих объединениях. 

Предполагаемые пути решения: 

 выпуск рекламной продукции; 

 проведение «Дней открытых дверей», презентаций; 

 организация экскурсий по детским объединениям; 

 организация показательных выступлений, выставок; 

 сотрудничество педагогов с учителями школ по организации 

совместных форм работы в области дополнительного образования. 

2. Недостаточное материально-техническое оснащение образовательного 

процесса. 

Предполагаемые пути решения: 

 спонсорская помощь; 

 повышение социальной активности и укрепление связи с 

учреждениями и организациями при проведении мероприятий. 

3. Недостаточное омоложение педагогических кадров. 

Предполагаемые пути решения: 

 работа с образовательными учреждениями по привлечению молодых 

специалистов. 

Отсюда возникает необходимость концептуального подхода к решению 

проблем учреждения дополнительного образования в условиях городского 

округа, который позволит обеспечить стабильное развитие дополнительного 

образования, определить его роль и место в едином образовательном 

пространстве города. 

3. Концептуальные основы Программы развития 

Дополнительное образование должно выступать в качестве 

системного интегратора открытого вариативного образования, 

обеспечивающего конкурентоспособность личности, общества и 

государства. 

Настоящая Программа как концептуальная и организационно-

правовая основа системы управления Центра ориентируется на 
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современную законодательную базу и формулирует следующую миссию: 

МБУДО «ЦДЮТТ» – это востребованная в социуме организация 

дополнительного образования с современной системой управления, 

высокопрофессиональной педагогической командой, педагогически 

насыщенным образовательным пространством, ориентированным на 

удовлетворение спроса на образовательные услуги детей и подростков, а 

также на открытие простора для развития способностей и самореализации 

учащихся как залога их успешной социализации и профилизации. 

В современных социально-экономических условиях особое значение 

приобретает деятельность учреждений дополнительного образования как 

открытых социально-педагогических институтов, наиболее полноценно и 

эффективно обеспечивающих творческий потенциал свободного времени 

детей, в котором реализуются запросы социальной практики, и существенно 

расширяются традиционные направления, формы, технологии работы с 

детьми и молодежью. Все это обуславливает необходимость 

содержательного наполнения свободного времени детей, повышения 

качества деятельности учреждений дополнительного образования в социуме. 

Потребности города и района, удовлетворение которых возможно с 

использованием учреждений системы дополнительного образования 

1) Занятость и охват детей во внеурочное время дополнительными 

общеобразовательными общеразвивающими программами. 

2) Доступность дополнительных образовательных услуг. 

3) Раскрытие творческого потенциала личности, развитие творческих 

способностей. 

4) Создание условий для профессионального самоопределения – 

профессиональной пробы. 

5) Позитивная социализация детей через приобщение к культурным и 

традиционным общественным ценностям (поликультурность, 

толерантность, семейные ценности, гражданско-патриотические чувства 

и убеждения). 
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Сильные стороны существующей системы работы 

В сравнении с основным образованием система дополнительного 

образования потенциально обладает следующими преимуществами: 

 свобода выбора программы, режима ее освоения, смены программ и 

организаций; 

 широкий набор видов деятельности (форм активности), позволяющий 

осуществлять выбор, исходя из собственных интересов и способностей; 

 ограниченная регламентация поведения и общения, более широкие 

возможности для саморегулирования активности и самоорганизации 

(индивидуальной и групповой), для проявления инициативы, 

индивидуальности и творчества; 

 гибкость (мобильность) образовательных программ; 

 более тесная связь с практикой (социальной, профессиональной); 

 возможности для приобретения социального опыта, опыта практической 

деятельности; 

 возможности межвозрастного взаимодействия и оформления возрастных 

переходов. 

Образовательная деятельность в рамках дополнительного образования  

непосредственно обеспечивает практическую деятельность учащихся, 

текущую – на уровне увлечений, и будущую – профессиональную. В связи с 

этим, образовательная деятельность в дополнительном образовании имеет 

отчетливо деятельностный характер, строится вокруг проектов учащихся. 

К основным достижениям Центра как учреждения дополнительного 

образования детей можно отнести следующее: 

В области образовательной деятельности: 

Дополнительное образование, реализуемое Центром, на 100 % 

продолжает оставаться бюджетным, бесплатным для учащихся. 

Многопрофильный характер образовательной деятельности Центра – 

реальная основа обеспечения возможности выбора видов деятельности для 

детей и родителей. 
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Деятельность детей в Центре осуществляется в одновозрастных и 

разновозрастных объединениях по интересам преимущественно в возрасте от 

5 до 18 лет. Каждый ребенок имеет право заниматься в нескольких 

объединениях, менять их. 

Лучшие учащиеся Центра представляют учреждение в массовых 

мероприятиях различного уровня (муниципальный, областной, 

всероссийский, международный). 

В области воспитательной и социально значимой культурно-досуговой 

работы: 

Центр является организатором содержательного досуга детей в 

каникулярное время и выходные дни; помимо занятий по образовательным 

программам, учреждением ежегодно проводятся социально ориентированные 

мероприятия различного уровня, что является важным воспитательным 

ресурсом в деятельности учреждения.  

Центр организует и проводит различные праздники, игровые 

программы, выставки, конкурсы, соревнования, показательные выступления 

судомоделистов, картингистов. Ежегодно Центр является организатором 

проведения Кубка города Рославля и Рославльского района по 

судомодельному спорту. 

Актуальные проблемы. Слабые стороны 

Наряду с положительными тенденциями, существует совокупность 

проблем, характерных для системы дополнительного образования 

Российской Федерации, которые препятствуют использованию потенциала 

учреждения дополнительного образования в полной мере. 

Данная ситуация отражается и на деятельности Центра. 

К числу проблем относятся: 

 Разрыв между потребностью населения в качественном уровне 

реализуемого образования и возможностями учреждения (кадровыми, 

материально-техническими). Центр не в полной мере обеспечен 

помещениями для занятий. 
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 Дефицит молодых специалистов дополнительного образования в области 

технического творчества, устаревшая материально-техническая база, 

отсутствие площадок для проведения практических занятий объединений 

«Картинг». 

Отсюда возникает необходимость концептуального подхода к решению 

проблем учреждения дополнительного образования в условиях городского 

округа, который позволит обеспечить стабильное развитие дополнительного 

образования, определить его роль и место в едином образовательном 

пространстве города. 

Концептуальные идеи развития Центра 

Основными идеями, определяющими развитие Центра, являются: 

 Идея дополнительного образования как многоступенчатой системы, 

позволяющей осваивать дополнительные общеразвивающие программы 

от младшего школьного уровня до среднего (полного) общего 

образования. 

 Идея дополнительного образования как пространства продуктивной и 

социально конструктивной организации жизни детей, в котором каждый 

ребенок может приобрести комплекс личностных, социальных и 

профессиональных компетентностей, способствующих его социализации 

и профессиональному самоопределению. 

 Идея дополнительного образования как индивидуальной образовательной 

траектории, позволяющей ребенку выстраивать собственную стратегию 

самореализации.  

 Идея дополнительного образования с опережающим характером, 

вариативностью и предоставлением широкого спектра образовательных 

услуг как пространства возможностей и выбора. 

 Идея сохранения специфических технологий дополнительного 

образования в интересах развития и успешной социализации детей. 

 Необходимость межведомственного и внутрисетевого взаимодействия с 

другими учреждениями социальной сферы города. 
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Принципы, определяющие развитие Центра 

Преемственность настоящей Программы и предыдущей Программы 

развития заключается в развитии принципов реализации программных 

мероприятий: 

 принцип гуманизации – реальное соблюдение прав педагога и ребенка, 

закрепленных Федеральным законом «Об образовании в РФ», 

Конвенцией о правах ребенка и другими нормативными документами; 

утверждение непреходящей ценности общекультурного человеческого 

достояния, внимание к историческим ценностям, их вкладу в развитие 

культуры и искусства; 

 принцип сотрудничества – построение взаимоотношений в Центре на 

основе взаимного уважения и доверия педагогов, учащихся и родителей 

в соответствии с принципами ненасильственного общения; 

 принцип развивающего обучения – применение методов творческой 

мыслительной деятельности и самообразования учащихся; 

 принцип индивидуализации обучения – всесторонний учет уровня 

способностей каждого ребенка, формирование на этой основе личных 

траекторий развития учащихся; повышение учебной мотивации и 

развитие познавательных интересов каждого учащегося; 

 принцип дифференциации – выявление и развитие у учащихся 

склонностей и способностей к работе в различных направлениях 

изучаемых предметов на различном уровне в зависимости от личных 

качеств учащихся; формирование групп с учетом индивидуальных 

особенностей учащихся, что может отражаться в построении учебного 

плана; 

 принцип системности – взаимосвязь и взаимодействие всех 

компонентов образовательного пространства; 

 принцип вариативности – обеспеченность образовательного процесса 

содержанием и видами деятельности, предоставляющими учащимся 

возможность выбора. 
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Цель и задачи Программы развития 

Цель: создание системы качественного и доступного 

дополнительного образования детей и подростков в соответствии с 

актуальными и перспективными потребностями личности, общества и 

государства; обеспечение конкурентоспособности Центра на рынке 

образовательных услуг. 

Задачи: 

 Совершенствование организации, содержания и технологий 

образовательной деятельности Центра в направлении обеспечения 

оптимальных условий формирования духовно-нравственной, социально 

адаптированной, профессионально ориентированной личности. 

 Интеграция общего и дополнительного образования. 

 Совершенствование нормативно-правового обеспечения деятельности 

Центра. 

 Создание механизмов мотивации педагогов к непрерывному 

профессиональному росту, способствующему повышению качества 

работы. 

 Улучшение материально-технических условий для полноценной и 

эффективной работы объединений. 

 Модернизация программно-методического и технологического 

обеспечения образовательной деятельности. 

 Реализация новых подходов и принципов повышения качества, 

доступности и эффективности деятельности в соответствии с 

меняющимися запросами социума и перспективными задачами 

развития российского общества и экономики. 

 Модернизация механизмов вовлечения детей и подростков в систему 

дополнительного образования. 

 Обновление методов работы по выявлению и развитию творческого 

потенциала талантливых и одаренных детей и подростков. 
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 Обеспечение информационной открытости образовательного 

пространства Центра в целях дальнейшего развития и укрепления 

сотрудничества, сетевого взаимодействия с образовательными, 

культурно-досуговыми организациями и социальными партнерами для 

обновления и обогащения инфраструктуры и содержания 

образовательной деятельности. 

Этапы реализации Программы развития 

Программа развития МБУДО «ЦДЮТТ» на 2021-2025г.г. реализуется 

в три этапа: 

Первый этап 

(январь-декабрь 

2021г.) - 

организационный 

 Проблемно-ориентированный анализ результатов 

реализации предыдущей Программы развития. 

 Разработка концептуальной основы, целей и задач 

Программы развития на 2021-2025 годы. Работа 

инициативной группы. 

 Определение и разработка содержания 

программных мероприятий. 

 Коррекция программно-методического 

обеспечения в соответствии с новыми 

требованиями. 

 Заключение или пролонгирование договоров о 

сотрудничестве с социальными партнерами. 

 Укрепление материально-технической базы. 

Второй этап 

(январь 2022-

декабрь 2024г.г.) - 

практический 

 Обеспечение учебно-методического и 

нормативно-правового сопровождения реализации 

Программы развития. 

 Реализация Программы развития. 

 Реализация программных мероприятий. 

 Совершенствование механизмов сетевого 

взаимодействия Центра с образовательными 

организациями, культурно-досуговыми 
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организациями и социальными партнерами. 

 Осуществление системы мониторинга реализации 

Программы развития, текущий анализ 

промежуточных результатов. 

Третий этап 

(январь-декабрь 

2025г.) – 

аналитико-

коррекционный 

 Анализ итоговых результатов мониторинга 

реализации Программы развития на 2021-2025 

годы. 

 Обобщение позитивного опыта осуществления 

программных мероприятий. 

 Определение целей, задач и направлений 

стратегии дальнейшего развития Центра. 

4. Основные направления Программы развития 

Центр реализует дополнительные общеобразовательные 

общеразвивающие программы (таблица 4): 

Таблица 4 

Программы 

Направление Программы 

Техническое «Автомоделирование», «Автомоделист», 

«Судомоделирование», «Судомоделист», 

«Авиамоделирование», «Картингист», 

«Картинг», «Компьютерная графика», 

«Обработка компьютерной графики», «Мой 

друг компьютер», «Компьютерная 

грамота», «Компьютерная грамотность» 

Художественное направление «Резьба по дереву», «Токарная обработка 

древесины», «Токарное дело» 

Физкультурно-спортивное «Шахматы», «Юный шахматист» 

Социально-гуманитарное «Начально-техническое конструирование», 

«Основы графических навыки», «Создание 

простейших механизмов», «Архитектор», 

«Информатика для дошкольников» 

Основными задачами развития в техническом направлении являются: 

 создание условий и разработка механизмов активной реализации 

информационно-коммуникативных технологий; 

 обновление содержания, технологии образования; 

 обновление программного обеспечения содержания обучения; 
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 правовая защита и сохранение психического здоровья подростков и 

молодежи; 

 усовершенствование программно-методического обеспечения для 

организации образовательного процесса в объединениях научно-

технической и спортивно-технической направленности, создание банка 

данных образовательных программ технического творчества; 

 апробация и внедрение инновационных образовательных технологий, 

экспериментальных проектов и программ, направленных на развитие 

научно-технического направления; 

 расширение системы сетевого взаимодействия с образовательными 

учреждениями области; 

 совершенствование системы информационной поддержки научно-

технической деятельности. 

Ожидаемыми результатами реализации программы являются: 

 формирование интереса к труду, проектной работе, к углубленным 

знаниям по моделированию, конструированию и вождению картов; 

 рост деловой активности; 

 подготовка подростков к участию в общественно-политической жизни 

страны, государственной деятельности и управлении. 

Основными задачами развития в художественном направлении 

являются: 

 обновление содержания и программно-методического обеспечения 

дополнительного образования по художественному направлению; 

 развитие художественного творчества детей, подростков и молодежи; 

 воспитание у молодежи потребности в освоении ценностей 

общечеловеческой и национальной культуры, развитии вкуса, создании и 

приумножении ценностей духовной культуры, участии в культурной 

жизни. 

Ожидаемыми результатами реализации программы являются: 
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 приобщение подростков и молодежи к Российскому культурному 

наследию; 

 рост популярности прикладных видов творчества; 

 дальнейшее развитие направлений художественного творчества; 

 профессиональное самоопределение учащихся. 

Основными задачами развития в физкультурно-спортивном направлении 

являются: 

 обновление содержания и программно-методического обеспечения 

дополнительного образования по физкультурно-спортивному 

направлению; 

 развитие сотрудничества с городскими и областными учреждениями по 

данному направлению. 

Ожидаемыми результатами реализации программы являются: 

 наиболее полное удовлетворение потребностей учащихся в 

дополнительном образовании по физкультурно-спортивному 

направлению; 

 рост популярности и качественных показателей по шахматам. 

Основными задачами развития в социально-гуманитарном направлении 

являются: 

 обеспечение взаимодействия всех социальных структур в работе 

объединений данного направления; 

 совершенствование системы управления процессом воспитания 

учащихся. 

Ожидаемыми результатами реализации программы являются: 

 формирование развивающей среды для развития креативных 

способностей детей; 

 удовлетворение спроса населения на дополнительное образование по 

социально-гуманитарному направлению. 
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Совершенствование воспитательной и культурно-досуговой работы 

 создание единого воспитательного пространства для обеспечения 

разностороннего развития ребенка, его гражданского и духовно-

нравственного воспитания, формирования социально активной, 

инициативной личности; 

 предоставление возможностей детям для социальной практики, 

самоорганизации, участия в социально-значимой деятельности и отдыхе. 

Создание системы эффективного управления деятельностью Центра 

 формирование и обновление необходимой нормативно-правовой базы; 

 обеспечение выполнения установленных нормативных требований; 

 формирование эффективного механизма управления качеством 

образования. 

Совершенствование методического обеспечения деятельности 

 методическое сопровождение развития системы дополнительного 

образования в едином образовательном пространстве; 

 формирование информационного пространства для обеспечения 

образовательного процесса; 

 повышение профессиональной культуры и рост профессионального 

мастерства педагогических работников Центра; 

 создание единой системы управления информационными ресурсами на 

принципах открытости, доступности и взаимосвязи; 

 повышение социального статуса и профессиональное совершенствование 

педагогических и руководящих работников. 

Совершенствование материально-технического обеспечения 

 совершенствование материально-технического обеспечения Центра в 

соответствии с современными требованиями; 

 укрепление материально-технической базы для эффективной реализации 

данной Программы. 
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5. Мероприятия по реализации программы 

Методическое обеспечение деятельности Центра 

Цель: создание условий для повышения качества программно-

методического обеспечения образовательной деятельности. 

Задачи: 

 реализация мониторинга формирования социального заказа на услуги 

дополнительного образования, качества образовательного процесса 

Центра, анализ результатов педагогической деятельности и выработка 

регулирующих механизмов по переводу исследуемой системы в новое 

качественное состояние; 

 проведение внутренней экспертизы дополнительных 

общеобразовательных общеразвивающих программ, разработанных 

педагогами, а также методических материалов и учебных пособий, 

рекомендуемых для педагогов; 

 создание электронной программно-методической библиотеки, 

включающей банк нормативно-правовых актов в сфере образования, 

дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ, 

учебно-методических и периодических изданий, справочной 

литературы; 

 создание условий для освоения педагогами требований современного 

законодательства в сфере образования, содержания, форм, методов и 

технологий организации образовательного процесса, социокультурной, 

досуговой и здоровьесберегающей деятельности; 

 разработка стратегических, нормативных, методических документов; 

 выявление и обобщение интересного опыта работы, изучение 

передового педагогического опыта, его пропаганда и целенаправленное 

внедрение в практику с учетом условий и возможностей Центра; 

 сопровождение педагогов в рамках подготовки к профессиональным 

конкурсам; 

 оптимизация системы профессионального, творческого и личностного 
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роста педагогических работников как необходимое условие 

современных образовательных отношений; 

 создание современной системы оценки и самооценки 

профессионального уровня педагогов по результатам 

образовательного процесса, социокультурной, досуговой и 

здоровьесберегающей деятельности. 

№ 

п/п 

Наименование мероприятия Сроки Ответственные 

1 Мониторинг формирования социального 

заказа на услуги дополнительного 

образования 

2021-2022г.г. Зам. директора по 

УВР, методисты 

2 Разработка диагностического комплекса, 

позволяющего судить об эффективности 

реализации образовательных программ 

2021-2023г.г. Зам. директора по 

УВР, методисты 

3 Анализ структуры, содержания, 

методического обеспечения 

дополнительных общеобразовательных 

общеразвивающих программ 

2021-2023г.г. Педагоги, 

методисты 

4 Обновление содержания дополнительных 

общеобразовательных общеразвивающих 

программ в соответствии с современным 

содержанием образования и с учетом 

интересов детей, потребностей семьи, 

общества, государства 

2021-2025г.г. Педагоги, 

методисты 

5 Создание электронной программно-

методической библиотеки, включающей 

банк нормативно-правовых актов в сфере 

образования, программ, учебно-

методических и периодических изданий, 

справочной литературы 

2021-2025г.г. Методисты 

6 Методическое сопровождение разработки 

конкурентоспособных педагогических 

проектов, творческих инициатив и принятие 

их в образовательном процессе 

2021-2025г.г. Методисты 

7 Организация работы областной стажерской 

площадки «Судомоделирование» 

2021-2025г.г. Методисты, 

педагог 

8 Разработка разноуровневых, сетевых и 

дистанционных дополнительных 

общеобразовательных общеразвивающих 

программ 

2021-2025г.г. Педагоги, 

методисты 

9 Разработка методических рекомендаций, 

пособий, авторских статей 

2021-2025г.г. Методисты, 

педагоги 

10 Методическое сопровождение разработки 

положений конкурсных мероприятий 

2021-2025г.г. Методисты 

11 Организация и проведение методических 

совещаний, семинаров, мастер-классов 

ежегодно Зам. директора по 

УВР, методисты 

12 Выявление, обобщение и распространение 2021-2025г.г. Методисты 
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передового педагогического опыта. 

13 Организация обмена опытом методических 

достижений среди педагогов 

дополнительного образования 

ежегодно Зам. директора по 

УВР, методисты 

14 Активизация работы творческих групп по 

всем направлениям деятельности 

2021-2025г.г. Методисты 

15 Регулярное посещение учебных и открытых 

занятий педагогов, проведение 

методических консультаций для педагогов. 

2021-2025г.г. Зам. директора по 

УВР, методисты 

16 Методическое сопровождение 

педагогических работников в рамках 

аттестации на первую и высшую 

квалификационные категории 

2021-2025г.г. Зам. директора по 

УВР, методисты 

17 Методическое сопровождение 

педагогических работников в рамках 

подготовки к профессиональным конкурсам 

2021-2025г.г. Методисты 

18 Обновление системы оценки и самооценки 

профессионального уровня педагогов 

2021-2025г.г. Методисты 

Ожидаемые результаты: 

создание единого методического комплекса Центра как основы повышения качества 

учебно-воспитательного процесса 

Показатели эффективности: 

 Обновление программно-методического обеспечения. 

 Наличие электронной программно-методической библиотеки. 

 Наличие дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ для 

дистанционного обучения. 

 Наличие методических рекомендаций, пособий, авторских разработок и статей.  

 Наличие положений конкурсных мероприятий. 

 Проведение педагогических семинаров, круглых столов для педагогов. 

 Работа методических объединений. 

 Посещение занятий педагогов 

 

Совершенствование образовательной деятельности 

Цель: расширение возможностей Центра для удовлетворения 

разнообразных интересов потребителей образовательных услуг. 

Задачи: 

 обновление содержания дополнительных общеобразовательных 

общеразвивающих программ в соответствии с современным 

содержанием образования и учетом интересов потребителей 

образовательных услуг, общества; 

 совершенствование системы сбора и анализа информации об 

образовательных достижениях учащихся, о результатах деятельности 
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Центра; 

 создание конкурентоспособных управленческих и педагогических 

программ, проектов, творческих инициатив и принятие их в 

образовательной деятельности; 

 обеспечение качества образовательной деятельности. 

№ 

п/п 

Наименование мероприятия Сроки Ответственные 

Обновление содержания дополнительных общеобразовательных общеразвивающих 

программ в соответствии с современным содержанием образования и с учетом 

интересов потребителей образовательных услуг и общества 

1 Анализ деятельности объединений Центра 2021-2022г.г. Зам. директора по 

УВР, методисты 

2 Выявление образовательных потребностей 

учащихся и запросов социума в целях 

определения актуальных направлений и 

содержания дополнительных программ 

2021-2025г.г. Зам. директора по 

УВР, методисты 

3 Актуализация существующих программ и 

создание новых конкурентоспособных 

программ 

2021-2025г.г. Зам. директора по 

УВР, методисты, 

педагоги 

4 Создание условий для использования 

здоровьесберегающих технологий в 

образовательном процессе 

2021-2025г.г. Зам. директора по 

УВР, методисты, 

педагоги 

5 Совершенствование условий для получения 

дополнительного образования учащимися с 

ограниченными возможностями здоровья, 

детьми-инвалидами и инвалидами, т.е. 

расширение спектра адаптированных 

образовательных программ и методов 

обучения и воспитания, технических 

средств обучения, обеспечение доступа в 

здания организации 

2021-2025г.г. Зам. директора по 

УВР, методисты, 

педагоги 

6 Учет независимой оценки подготовки 

учащихся, поддержка учащихся и педагогов, 

демонстрирующих высокий 

профессиональный уровень 

2021-2025г.г. Зам. директора по 

УВР, методисты, 

педагоги 

7 Реализация программ дистанционного 

дополнительного образования 

2021-2025г.г. Зам. директора по 

УВР, методисты, 

педагоги 

8 Разработка разноуровневых программ 

туристско-краеведческой направленности 

2022г. Методисты, 

педагог 

9 Разработка программ по 3-D 

моделированию  

2023г. Методисты, 

педагог 

Работа по выявлению и поддержке одаренных детей и молодежи в процессе 

оказания услуг дополнительного образования 

1 Продолжение работы по поддержке 

талантливых учащихся по различным 

направлениям интеллектуальной, 

творческой, научной и иных форм 

2021-2025.гг. Зам. директора по 

УВР, методисты, 

педагоги 



 34 

деятельности 

2 Работа с одаренными детьми по 

индивидуальным образовательным 

маршрутам 

2021-2025г.г. Зам. директора по 

УВР, методисты, 

педагоги 

3 Создание условий для участия талантливых 

учащихся в конкурсных мероприятиях 

международного, всероссийского, 

регионального, районного уровней 

2021-2025г.г. Зам. директора по 

УВР, методисты, 

педагоги 

4 Проведение выставок, творческих отчетов, 

презентаций проектов талантливых и 

одаренных учащихся 

2021-2025г.г. Зам. директора по 

УВР, методисты, 

педагоги 

5 Взаимодействие с общеобразовательными 

организациями – информирование о 

результатах участия учащихся в конкурсных 

мероприятиях 

2021-2025г.г. Зам. директора по 

УВР, методисты, 

педагоги 

Обеспечение качества образовательной деятельности в объединениях 

1 Повышение качества образования за счет 

реализации компетентностного, 

метапредметного, деятельностного и 

личностно-ориентированного подхода к 

педагогической деятельности и оценке 

образовательных результатов учащихся 

2021-2025г.г. Зам. директора по 

УВР, методисты, 

педагоги 

2 Применение разнообразных форм контроля 

знаний: зачет, тест, защита проектов, 

реферативных и исследовательских работ и 

др. 

2021-2025г.г. Зам. директора по 

УВР, методисты, 

педагоги 

3 Совершенствование системы мониторинга 

качества и эффективности образовательной 

деятельности. 

2021-2025г.г. Зам. директора по 

УВР, методисты, 

педагоги 

4 Разработка системы мониторинга роста 

личных достижений учащихся в 

разнообразных видах образовательно-

развивающей деятельности 

2021-2025г.г. Директор, 

зам. директора по 

УР 

5 Мониторинг профессиональной деятельности 

педагога 

2021-2025г.г. Зам. директора по 

УВР, методисты 

6 Исследование и анализ учебно-

воспитательного процесса 

2021-2025г.г. Зам. директора по 

УВР, методисты 

7 Анкетирование учащихся (выявление 

потребностей к познавательной 

деятельности) 

2021-2025г.г. Методисты, 

педагоги 

Ожидаемые результаты: 

 обеспечение условий реализаций конституционного права детей на дополнительное 

образование; 

 повышение охвата детей дополнительным образованием; 

 внедрение в работу эффективных технологий для привлечения детей с разными 

особенностями и способностями 
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Показатели эффективности: 

 Выполнение муниципального задания. 

 Увеличение количества дополнительных общеобразовательных общеразвивающих 

программ. 

 Увеличение доли учащихся, участвующих в творческой, проектной и 

исследовательской деятельности. 

 Увеличение доли победителей и призеров региональных, всероссийских и 

международных конкурсных мероприятий. 

 Наличие работы по выявлению и поддержке талантливых детей. 

 Увеличение числа детских объединений, имеющих стабильно высокие показатели 

мониторинга качества оказания услуг дополнительного образования. 

 Увеличение спектра образовательных услуг для детей. 

 Внедрение системы наставничества в детских объединениях 

 

Профессиональное совершенствование педагогических  

и руководящих работников 

Цель: оптимизация системы профессионального и личностного роста 

педагогических работников как необходимое условие современных 

образовательных отношений. 

Задачи: 

 разработка стратегии прогнозирования и планирования потребности в 

кадрах; 

 организация целенаправленной работы по развитию профессионального 

мастерства педагогических работников Центра; 

 проведение анализа личностного роста и развития педагогических 

работников. 

№ 

п/п 

Основные мероприятия Сроки Ответственные 

1 Использование возможностей системы 

повышения квалификации и переподготовки 

работников 

ежегодно Зам. директора по 

УВР, методисты 

2 Совершенствование системы моральных и 

материальных стимулов для сохранения 

лучших педагогических работников 

2021-2025г.г. Директор, зам. 

директора по УВР 

3 Содействие аттестации педагогических 

кадров 

2021-2025г.г. Зам. директора по 

УВР, методисты 

4 Организация участия педагогов в конкурсах 

педагогического мастерства, педагогических 

конференциях муниципального и 

регионального уровней 

2021-2025г.г. Директор, зам. 

директора по УВР 

5 Разработка критериев оценки эффективности 2021г. Зам. директора по 



 36 

деятельности педагога с учетом профиля 

деятельности 

УВР, методисты 

6 Разработка системы стимулирования 

педагогов 

2021-2025г.г. Директор 

7 Привлечение на работу молодых и 

талантливых специалистов 

2021-2025г.г. Зам. директора по 

УВР, методисты 

8 Использование педагогами современных 

образовательных технологий в 

профессиональной деятельности 

2021-2025г.г. Методисты, 

педагоги 

9 Участие педагогов в методических 

объединениях по направлениям, творческих 

группах 

2021-2025г.г. Методисты, 

педагоги 

10 Участие педагогов в педагогических 

вебинарах, семинарах, круглых столах на 

актуальные темы в области образования, 

психологии, педагогики 

2021-2025г.г. Методисты, 

педагоги 

11 Использование в работе педагогов таких 

форм обмена опытом, как педагогический 

мастер- класс и наставничество, творческие 

выставки и концерты, самопрезентации в 

рамках педагогических гостиных 

2021-2025г.г. Методисты, 

педагоги 

12 Проведение самоанализа деятельности 

посредством оформления электронного 

портфолио педагогов 

2021-2025г.г. Зам. директора по 

УВР, методисты 

Ожидаемые результаты: 

 рост личных и профессиональных достижений педагогов,  

 повышение качества учебно-воспитательного процесса, 

 формирование и развитие личности с развитым интеллектом и высоким уровнем 

культуры, подготовленности к жизни в гражданском обществе 

Показатели эффективности: 

 Наличие стратегического плана кадровой политики Центра. 

 Размещение информации о вакансиях на специализированных сайтах. 

 Привлечение на работу молодых специалистов. 

 Доля педагогов, прошедших повышение квалификации. 

 Доля педагогов, эффективно использующих современные образовательные 

технологии в профессиональной деятельности. 

 Доля педагогов, демонстрирующих собственный опыт на профессиональных 

мероприятиях. 

 Доля педагогов, участвующих в профессиональных конкурсах. 

 Доля педагогов, имеющих первую и высшую квалификационные категории. 

 Наличие личных грамот и наград в профессиональных конкурсах управленческого и 

педагогического мастерства. 

 Наличие почетных званий, наград. 

 Диагностика профессионального роста педагогов. 

 Наличие электронных портфолио педагогических работников. 

 Социальная, материальная и моральная поддержка педагогов 

 

Совершенствование воспитательной системы 
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Воспитательная работа в Центре осуществляется по шести различным 

направлениям (модулям) деятельности, позволяющим охватить и развить все 

аспекты личности учащихся (направленность конкретных, проводимых 

педагогом, воспитательных мероприятий указывается в плане 

воспитательной работы педагога, Центра). 

Цель: формирование и развитие у учащихся системы нравственных, 

морально-волевых и мировоззренческих установок, способствующей их 

личностному, гармоничному развитию и социализации в соответствии с 

принятыми социокультурными правилами и нормами, как основы их 

воспитанности. 

Задачи: 

 Развитие морально-нравственных качеств учащихся: честности, доброты; 

совести; ответственности, чувства долга. 

 Развитие волевых качеств учащихся: самостоятельности; 

дисциплинированности, инициативности, принципиальности, 

самоотверженности, организованности. 

 Воспитание стремления к самообразованию, саморазвитию, 

самовоспитанию. 

 Приобщение учащихся к экологической и социальной культуре, 

здоровому образу жизни, рациональному и гуманному мировоззрению. 

 Формирование нравственного отношения к человеку, труду и природе. 

 Воспитание учащихся в духе демократии, личностного достоинства, 

уважения прав человека, гражданственности и патриотизма. 

 Популяризация семейного досуга. 

№ 

п/п 

Основные мероприятия Сроки Ответственные 

Модуль № 1 «Духовно-нравственное воспитание» (2021-2025г.г.) 

1 День учителя. Проведение бесед на тему 

«Роль учителя в воспитании подрастающего 

поколения» 

октябрь Зам. директора по 

УВР, методисты 

2 День народного единства ноябрь Зам. директора по 

УВР, педагоги 
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3 День Матери – праздничные программы в 

объединениях 

ноябрь Зам. директора по 

УВР, методисты 

4  Женщины мира – за семейные ценности март Методисты, 

педагоги 

5 Роль молодежи в духовно-нравственном 

возрождении страны 

апрель Методисты, 

педагоги 

6 День Победы 

Поздравление ветеранов и жителей города 

май Зам. директора по 

УВР, педагоги 

7 Диагностика и анализ межличностных 

отношений в объединениях и различных 

возрастных группах 

в течение 

года 

Зам. директора по 

УВР, методисты 

Модуль № 2 «Гражданско-патриотическое воспитание» (2021-2025г.г.) 

1 Неделя правовой помощи детям октябрь Зам. директора по 

УВР, методисты 

2 Что значит быть хорошим сыном и дочерью октябрь Методисты, 

педагоги 

3 День пожилого человека ноябрь Методисты, 

педагоги 

4 Основы правовых знаний по 

противопожарной безопасности 

январь Зам. директора по 

УВР, методисты 

5 День защитников Отечества февраль Зам. директора по 

УВР, методисты 

6 История земли родной «Моя малая Родина» март Методисты, 

педагоги 

7 День Победы май Зам. директора по 

УВР, методисты 

8 День города июнь Зам. директора по 

УВР, методисты 

Модуль № 3 «Художественно-эстетическое воспитание» (2021-2025г.г.) 

1 День открытых дверей сентябрь Зам. директора по 

УВР, методисты 

2 Новый год декабрь Методисты, 

педагоги 

3 Неделя декоративно-прикладного творчества март Зам. директора по 

УВР, методисты 

4 День смеха апрель Методисты, 

педагоги 

5 День космонавтики апрель Методисты, 

педагоги 

6 Выставка технического творчества апрель Зам. директора по 

УВР, методисты 

Модуль № 4 «Охрана здоровья и физическое воспитание» (2021-2025г.г.) 

1 Работа по профилактике ПБ, ДДТТ. Правила 

поведения в осенне-зимний, весенне-летний 

периоды на водоемах, в лесу и др. местах, 

опасных для жизни детей 

В течение 

года 

Зам. директора по 

УВР, методисты 

2 Международный день защиты от курения 

Акция «Мы за здоровый образ жизни» 

ноябрь Зам. директора по 

УВР, методисты 

3 Акция «Нет табачному дыму!» декабрь Методисты, 

педагоги 
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4 День защитников Отечества февраль Методисты, 

педагоги 

5 Всемирный день борьбы со СПИДом апрель Методисты, 

педагоги 

6 Всемирный день здоровья апрель Зам. директора по 

УВР, методисты 

7 Тренировочные занятия по эвакуации в 

случае ЧС 

май Зам. директора по 

УВР, методисты 

Модуль № 5 «Профориентационное и трудовое воспитание» (2021-2025г.г.) 

1 Экскурсионная деятельность на предприятия 

города 

В течение 

года 

Зам. директора по 

УВР, методисты 

2 Формирование положительного отношения к 

трудовой деятельности 

В течение 

года 

Методисты, 

педагоги 

3 Участие в работе всероссийских 

профориентационных проектов, созданных в 

сети интернет 

В течение 

года 

Методисты, 

педагоги 

4 Неделя знакомства с профессиями родителей 

«О профессиях разных, нужных и важных» 

ноябрь Зам. директора по 

УВР, педагоги 

5 Циклы профориентационных часов общения, 

направленных на подготовку учащегося к 

осознанному планированию и реализации 

своего профессионального будущего 

В течение 

года 

Методисты, 

педагоги 

Модуль № 6 «Работа с родителями» (2021-2025г.г.) 

1 Родительские собрания, встречи, 

индивидуальные беседы 

сентябрь Зам. директора по 

УВР, методисты 

2 Анкетирование родителей В течение 

года 

Зам. директора по 

УВР, методисты 

3 Неделя знакомства с профессиями родителей 

«О профессиях разных, нужных и важных» 

ноябрь Методисты, 

педагоги 

4 Педагогическое просвещение родителей по 

вопросам воспитания детей 

В течение 

года 

Методисты, 

педагоги 

5 Индивидуальное консультирование c целью 

координации воспитательных усилий 

педагогов и родителей 

В течение 

года 

Методисты, 

педагоги 

6 Помощь родителей в подготовке к выставкам, 

соревнованиям, конкурсам, мероприятиям 

В течение 

года 

Методисты, 

педагоги 

Ожидаемые результаты: 

 повышение охвата детей, участвующих в воспитательных мероприятиях; 

 организация конструктивной и досуговой деятельности детей и подростков 

Показатели эффективности: 

 Использование эффективных воспитывающих и развивающих видов организуемой 

деятельности для достижения высоких результатов и эффектов воспитания, 

развития и социализации учащихся. 

 Готовность и способность учащихся выражать и отстаивать свою общественную 

позицию, критически оценивать собственные намерения, мысли и поступки. 

 Проведение фестивалей, выставок, мастер-классов, творческих мастерских, 

досуговых мероприятий по творческому, патриотическому, духовно-нравственному, 

экологическому, здоровьесберегающему воспитанию учащихся. 

 Наличие взаимодействия с родительской общественностью 
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Развитие пространства взаимодействия, расширение сотрудничества 

№ 

п/п 

Основные мероприятия Сроки Ответственные 

1 Анализ социума на предмет выявления новых 

потенциальных партнеров для полноценной 

реализации федерального закона от 

29.12.2012г. №273 «Об образовании в 

Российской Федерации» 

2021-2025г.г. Директор, 

зам. директора 

по УВР  

2 Обновление нормативно-правовых 

документов взаимодействия Центра с 

социальными партнерам и потребителями 

образовательных услуг 

2021-2025г.г. Директор, 

зам. директора 

по УВР  

3 Разработка рекламных роликов и буклетов 

для распространения информации о 

деятельности Центра 

2021-2025г.г. Директор, 

зам. директора 

по УВР 

4 Разработка модели совместной деятельности 

Центра и образовательных учреждений в 

области развития технического творчества 

2021-2022г.г. Администрация 

5 Определение рейтинга популярности 

образовательных услуг, представляемых 

Центром 

ежегодно Директор,  

зам. директора по 

УВР, методисты 

6 Расширение содержания и форм взаимосвязей 

с образовательными учреждениями 

ежегодно Директор,  

зам. директора по 

УВР 

Ожидаемые результаты: 

 целостная система взаимодействия Центра с образовательными учреждениями в 

образовательной и досуговой деятельности 

 

Создание условий для эффективного управления деятельностью Центра 

№ 

п/п 

Основные мероприятия Сроки Ответственные 

 

1 Продолжение формирования нормативно-

правовой базы функционирования, развития и 

управления Центра в соответствии с 

современными требованиями. Обновление 

локальных нормативных актов, содержащих 

нормы, регулирующие образовательные 

отношения 

2021-2025г.г. 

 

Директор, зам. 

директора по УР, 

методисты 

 

2 Совершенствование работы педагогического 

совета, методического совета, общего 

собрания работников  

2021-2022г.г. Администрация 

3 Организация работы Совета учащихся 2021-2025г.г. Администрация, 

учащиеся 

Ожидаемые результаты в системе управления: 

 В Центре будет действовать обновленная система управления, в основу которой 

положена нормативно-правовая и учебно-методическая база, соответствующая 

требованиям федерального закона от 29.12.2012г. №273 «Об образовании в 

Российской Федерации», другим нормативным документам в сфере образования. 

 В основу развития Центра будут заложены приоритеты региональной системы 

образования. 
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 Система мониторинга и контроля станет неотъемлемой основой управления 

развитием Центром 

 

Экспертиза и мониторинг достижения запланированного результата 

С целью успешной реализации образовательной программы в Центре 

построена и постепенно отрабатывается система отслеживания состояния дел 

по всем основным направления функционирования и развития учреждения. С 

этой целью разработаны критерии, позволяющие судить об эффективности 

реализации образовательных программ. 

Система критериев включает в себя следующие группы: 

 обученность учащихся по направленностям; 

 сформированность ведущих и общеучебных умений и навыков; 

 формирование компетентности учащихся; 

 актуальность содержания образования для современного человека; 

 изменение управления образовательным процессом; 

 изменение образовательной среды; 

 здоровьесберегающий потенциал Центра в связи с использованием 

новых технологий, форм, методов организации образовательного 

процесса согласно цели программы; 

 наличие подготовленных и мотивированных педагогических кадров; 

 развитие профессиональной компетентности педагогов; 

 преемственность учебных планов и программ учреждения 

дополнительного образования и других сфер образования; 

 сориентированность целей участников целостного образовательного 

процесса. 

Ожидаемые результаты развития Центра 

В результате реализации Программа к 2025 году МБУДО «ЦДЮТТ» 

предполагает: 

1. Создание единого целостного образовательного пространства, 

обеспечивающего расширение социальных, культурных возможностей 
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и жизненных шансов подрастающего человека. При этом цели и задачи 

образования будут направлены на воспитание новых ценностных 

установок и деятельностных способностей человека, на сохранение и 

укрепление здоровья учащихся. 

2. Создание максимально благоприятных условий для умственного, 

нравственного, эмоционального и физического развития личности, 

развития ее способностей, мышления и деятельности, здорового образа 

жизни. 

3. Формирование и развитие личности с развитым интеллектом и 

высоким уровнем культуры, подготовленности к жизни в гражданском 

обществе и усвоению дополнительных общеобразовательных 

общеразвивающих и здоровьеформирующих программ. 

4. Повышение теоретического уровня образования, передача детям не 

только эмпирических знаний и практических умений, но и «высоких» 

форм общественного сознания (научных понятий, художественных 

образов, нравственных ценностей, здорового образа жизни). 

5. Формирование устойчивых мировоззренческих позиций на основе 

лучших образцов мировой социальной практики. 

Оценка эффективности реализации Программы развития 

Оценка эффективности реализации Программы развития 

осуществляется на основе обобщения оценочных показателей по каждому 

направлению учебно-воспитательной деятельности. 

Результативность реализации измеряется уровнем знаний, умений, 

навыков, отражается в отчетах, выставках, конкурсах, соревнованиях, 

совместной деятельности образовательных учреждений разного типа. 

Реализация Программы развития находится в тесной связи с 

совершенствованием системы управления МБУДО «ЦДЮТТ». 

Конечным результатом должна стать положительная динамика роста 

показателей учебно-воспитательного процесса, материально-технического 

обеспечения, повышение авторитета Центра. 
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Анализ образовательного пространства  

и система мер по минимизации рисков реализации Программы 

1. Сильные стороны 2. Слабые стороны 

 Сохранение традиций системы 

дополнительного образования. 

 Укомплектованность кадрами, 

позволяющая реализовать программу 

развития в полном объеме. 

 Понимание педагогическими 

работниками важности повышения 

своей квалификации. 

 Наличие широких связей с 

социальными партнерами. 

 Наличие опыта инновационной 

деятельности. 

 Наличие опыта предъявления 

результатов обучения учащихся на 

региональных, всероссийском, 

международном уровнях. 

 Проведение отдельных значимых 

воспитательных мероприятий. 

 Проведение отдельных значимых 

мероприятий, направленных на 

сохранение здоровья учащихся. 

 Поддержка одаренных и талантливых 

детей 

 Недостаточность материально-

технического оснащения в связи с 

постоянно меняющимися современными 

требованиями и потребностями, слабым 

финансированием. 

 Недостаточность площадей для ведения 

образовательной деятельности. 

 Отсутствие единой информационной 

системы, предполагающей оперативный 

доступ к информации и базам данных. 

 Недостаточное понимание 

педагогическими работниками важности 

участия в приоритетных социальных и 

образовательных проектах, 

повышающих рейтинг учреждения. 

 Отсутствие единой системы выявления, 

поддержки и развития индивидуальных 

способностей учащихся 

 

3. Возможности 4. Угрозы 

 Разработка и реализация 

стратегических проектов по развитию 

учреждения. 

 Принятие регламентирующих 

деятельность нормативно-правовых 

актов.  

 Возможность обеспечения повышения 

квалификации педагогических 

работников. 

 Возможность улучшения материально-

технического обеспечения 

образовательной деятельности. 

 Возможность наращивания спектра 

социальных партнеров. 

 Возможность увеличения 

информационной открытости 

образовательной деятельности. 

 Возможность успешной социализации 

и профилизации учащихся на основе 

применения в образовательной 

деятельности «компетентностного 

подхода». 

 Изменения или инновации, приводящие 

к падению спроса на прежние 

образовательные услуги. 

 Падение количества учащихся в связи с 

расширением дополнительного 

образования в общеобразовательных 

организациях 
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 Возможность разработки и реализации 

комплекса культурно-досуговых, 

здоровьесберегающих, воспитательных 

мероприятий в поддержку 

образовательной деятельности 

При реализации Программы развития на 2021-2025г.г. возможно 

возникновение рисков (угроз), которые могут снизить эффективность 

спланированных инновационных изменений. Чтобы исключить подобные 

риски, настоящая Программа обозначает следующую систему мер по их 

минимизации. 

Виды рисков Пути минимизации рисков 

Актуальность, полнота, соответствие 

решаемым задачам нормативно-правовой 

базы Центра 

Регулярный анализ и корректировка 

нормативно-правовой базы Центра на 

предмет ее актуальности, полноты, 

соответствия решаемым задачам 

Нестабильность бюджетного 

финансирования 

Своевременное планирование бюджета по 

реализации программных мероприятий, 

внесение корректив с учетом реализации 

новых направлений, проектов 

Нестабильность внебюджетных средств в 

связи с изменением финансово-

экономического положения партнеров 

социума 

Систематическая работа по расширению 

партнерства, выявлению дополнительных 

субъектов образовательной деятельности 

Недостаточность профессиональной 

инициативы и компетентности у 

отдельных педагогов по реализации 

базовых и углубленных программ, 

образовательных технологий 

Систематическая работа по обновлению 

внутриучрежденческой системы 

повышения квалификации 

Неполнота ресурсной базы для реализации 

новых направлений, отдельных проектов и 

мероприятий Программы развития 

Систематический анализ ресурсной базы 

для реализации всех компонентов 

Программы развития 

 

Все эти предусмотренные мероприятия по осуществлению, 

сопровождению и текущей коррекции Программы развития на 2021-

2025г.г. являются определенной гарантией ее успешной и полноценной 

реализации. 

Данная Программа развития позволяет подойти к планированию 

будущего как к разработке целостной системы действий с четко 

определенными результатами. Ее основное назначение – быть средством 

интеграции дополнительного и общего образования. Программа развития 

позволяет своевременно предупреждать возможные угрозы достижения 
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запланированного результата. Наличие программы дает возможность знать, 

кто, когда и какие действия будет совершать, какой конечный результат 

должен быть получен к определенному времени. Программа развития 

направлена на реализацию государственной политики Российской Федерации 

в области образования, усиления внимания органов исполнительной власти, 

общественности к дополнительному образованию детей и их воспитанию 

через организацию деятельности учреждения, к организации свободного 

времени, к противодействию негативным явлениям в детской и молодежной 

среде, к обеспечению охраны прав детей. 


